Nombre de la asignatura: GESTION DEL TALENTO HUMANO

Linea de trabajo: “Administraciéon del capital humano”

Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC (48) — TIS (20) — TPS (100) - 168 horas totales — 6 Créditos

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado
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2. Pre-requisitos y correquisitos.

Pre-requisito:

Haber cursado las asignaturas basicas.
3. Objetivo de la asignatura.

Conocer la evolucién de la gestién del talento humano en la era del conocimiento; sus desafios en
el ambito nacional e internacional, aplicando practicas de entrada, de permanencia y de control del
talento humano, desarrollando su capacidad de analisis y de toma de decisiones en la gestion del

talento humano en empresas publicas y privadas en un entorno globalizado.



4. Aportacién al perfil del graduado.

El estudiante desarrolla habilidades para las gestiones del talento humano organizacional en un
desempefio mas optimo en las relaciones humanas integradas en ambientes laborales, que

favorezcan el logro de metas y objetivos organizacionales.

5. Contenido tematico.

Unidad Temas Subtemas

1.1 Dimensiones del conocimiento

1.1.1 Autonomia

1.1.2 Flexibilidad

1.1.3 interaccién social

1.1.4 Creatividad e innovacion
1.2 Modelos para gestionar el conocimiento
I Gestion del talento humano en 1.2.1 Modelo de Wiig
la era del conocimiento 1.2.2 Modelo de Nonaka y Takeuchi
1.2.3 Modelo integrado situacional de Riesco
1.2.4 Modelo de Bustelo y Amarilla
1.2.5 Modelo monitor de activos intangibles
1.2.6 Modelo holistico de Angulo y Negrén
1.2.7 Modelo de gestion tecnoldgica

1.3 Cultura organizacional

2.1 Técnicas de seleccion del talento humano
Il Practica de permanencia y 2.2 Evaluacion del desempefio humano
control de la gestion 2.3 Programas de incentivos

del talento humano 2.4 Evaluacion de la funcién de la GTH

3.1 Tendencias del empleo
i La gestion del talento humano (3.2 Banco de datos y sistemas de informacion del

en un entorno globalizado talento humano

4.1 Desarrollo del capital humano.

4.2 Competencias de los procesos de la GTH en la
v La gestion del conocimiento  |organizacion.

del talento humano 4.3 Identificacion de necesidades de desarrollo del

talento humano.




6. Metodologia de desarrollo del curso.

Queda a eleccién del docente manejar casos especificos para cada unidad, o bien un solo proyecto
para todo el curso.

7. Sugerencias de evaluacion.

e Analisis de casos
e Tareas dirigidas
e Proyectos

e Trabajos de investigacion documental

8. Bibliografia y Software de apoyo.

1. Agullén Ramirez Alvaro A. “El comportamiento en las organizaciones”, Manual Moderno Primera

ediciéon, México 2015.

2. Aguillén Ramirez Alvaro A., Berrin Castafion Natalia A. y Pefia Moreno José A. “El
comportamiento humano en las organizaciones. Fundamentacién”. Manual Moderno, México 2015

3. Chiavenato, Idalberto “Comportamiento organizacional” , Editorial Mc Graw-Hill, México 2017
4. Chiavenato, Idalberto “Gestion del talento humano”, Editorial Mc Grawn-Hill, México 2012

5. Franklin, Enrique B. “Comportamiento organizacional. Enfoque para América Latina”. Editorial
Pearson. México 2011

6. Guisar Montufar, Rafael “Desarrollo organizacional” Editorial Mc Grawn-Hill, México 2013

7. Minch, Lourdes “Administracion, gestion organizacional, enfoques y proceso administrativo”,

Pearson, segunda ediciéon, 2014
8. Newstrom, John W. “Comportamiento humano en el trabajo”, Editorial Mc Grawn-Hill, México 2010

9. Padilla Mayra, Abreu José, Trevifio Jannette “Como entender el comportamiento individual.
Principios de administracion” Editorial CEUTEC UNITEC, México 2015

10. Uribe Prado, Jesus Felipe “Clima y ambiente organizacional” Manual Moderno, 2015



9. Actividades propuestas.

Se deberan desarrollar las actividades que se consideren necesarias por tema.

Unidad Actividad

Foro de ideas donde el docente fomentea una participacion activa de
expresion de escenarios reales.

1 Elaboracion de cuestionarios donde se induzca a la investigacién
documental.
Cuadros comparativos con las caracteristicas de los modelos
analizados.
Elaboracion de estrategias para el reclutamiento y seleccion del
talento humano.
Identificar diversos modelos de evaluacion del desempenio del talento

2 humano.
Elaboracion de un programa de incentivos a los empleados.
Dialogo-discusion de como retener el talento humano en la
organizacion.
Analizar los agentes de cambio que afectan la organizacién mediante
un foro de ideas.

3 Investigar los nuevos talentos que requiere la organizaciéon en un
mundo global.
Identificar las estrategias de las organizaciones para el acopio de
informacion del talento humano.
Elaboracion de una herramienta de deteccién de necesidades de

4 capacitacion en la empresa

Elaboracion de ensayos sobre la gestion del conocimiento del talento
humano.
Identificar las competencias de los procesos de gestién del talento

humano en las organizaciones.

10. Nombre y firma de los catedraticos responsables.
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